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/ Primeira fotografia conhecida dos trabalhadores da Fabrica do Outdo, cerca de 1910



A Secil esta presente na Serra Arrabida e em Setubal, com a mesma
designacado e localizacao, desde 1930, ou seja, ha 90 anos.

E, mais do que uma Empresa, uma instituicdo regional, com profunda
ligacdo a Histdéria e Comunidade local, com relevante impacto
territorial, ambiental, econdmico e social.

Nas paginas seguintes descrevem-se as principais abordagens na
relacdo comunitaria da Fabrica do Outdo com a regido e as iniciativas
que traduzem essas abordagens.

Por razdes historicas e culturais que se prendem, entre outras, com
0 acionista dinamarqués que deteve 49% da Secil entre 1930 e 2004,
a Empresa sempre foi pioneira e esteve a frente do seu tempo na
area de atuacao que agora se designa por Responsabilidade Social
Empresarial, mantendo ligacdes fortes com outras instituicdes da
cidade, desenvolvendo politicas pioneiras no dominio social que
abrangeram inumeros setubalenses e manifestando uma abertura
e transparéncia de atuacao ambiental, que aumentou os niveis de
confianca na Empresa.

A Secil estuda o seu impacto, faz ciéncia, cria lagcos institucionais
com a Comunidade, concede apoios sociais estruturantes, valoriza a
biodiversidade, diminui a sua pegada carbonica e gera elevado valor
para a economia local e regional.

E uma Empresa reputada, credivel, reconhecida e valorizada na regiso,
apesar de uma situacao pontualmente critica relacionada com a
co-incineracao, ha cerca de 15 anos atras. Tem um passado valioso
que fala por si e que beneficiou milhares de cidaddos setubalenses,
e uma atuacao presente que continua a ter impactos positivos na
Comunidade, a nivel econdmico e social.

Portanto, tem um importante capital de notoriedade e influéncia
que subsiste ha décadas, que lhe permite ser um relevante agente
economico e social na regido e, por conseguinte, ter licenca social
para empreender projetos de grande magnitude.
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1.

Apesar das instalacdes fabris do Outao datarem do principio do século
XX (1904), e a ligacdo socioecondmica a regido ter sido sempre muito
profunda, a mudanca de contexto cultural e politico sofrida em Portugal
nos ultimos 40 anos, em nenhum lugar e com nenhuma outra unidade
industrial, foi tdo impactante. Nas ultimas décadas, a classificacdo da
Serra da Arrabida como Parque Natural (1976), com a inclusdo de todo
o perimetro industrial nessa area, o impacte visual presente da Pedreira
que a torna acessivel a uma Comunidade onde as atitudes em relacao
ao ambiente se radicalizaram e, acima de tudo, a discussao, muito mal
conduzida sobre a “co-incineracao de residuos industriais perigosos”,
nos finais dos anos 90, levou a uma atitude negativa e uma diminuicao
do goodwill regional em relacao a Empresa.

Este contexto ndao é alheio ao aparecimento de uma regulacao
comunitaria e nacional muito mais estrita com um alargamento muito
expressivo do tipo de analises e de reporte que se fizeram acompanhar
de um conjunto de obrigacdes assumidas pela Empresa resultantes das
certificagdes de qualidade, ambiente e segurancga (ISO / EMAS) e nos
compromissos voluntarios no ambito da Cement Sustainable Initiative
(CSI) do World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
(vd. capitulos 2 e 3).

A consciéncia desta realidade multifacetada conduziu a Empresa a
uma mudanca estratégica, iniciada ja em 2002, caracterizada por um
conjunto de principios que, ndo so correspondem as melhores praticas
internacionais como, No seu conjunto, sao de uma profunda inovacao.

De uma forma simplificada poderemos enumerar alguns desses
principios, a saber:



1. Imperativo de conhecer, primeiro
e mais profundamente, todos os seus
impactes ambientais e sociais;

4. Envolver a Comunidade e enquadrar
o maximo de stakeholders possivel em
estruturas de participacao reguladas
por principios claros e transparentes;

3. Postura ativa e nao reativa na
promocao dos interesses da Empresa,
respondendo a todas as criticas pelo
seu valor facial e ndo pelos interesses
sociopoliticos a que podem estar
associados.

As consequéncias desta estratégia sao claramente positivas, tanto no
ponto de vista da reducao sistematica dos impactes negativos da sua
atividade, como na incorporagao sem conflitos relacionados com a
utilizacdo de combustiveis alternativos, e pela mudancga radical da
atitude da Comunidade face a Empresa.
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E usual que a informacdo apresentada pela industria seja feita de
uma forma global, onde a informacado genérica seja adaptada para
servir propositos especificos. Contudo, este tipo de procedimento
tem limitacdes profundas. Duas das mais importantes sao, por um
lado, a percecao de risco da populacdo em relacao a industria, que
é significativamente superior aos outros paises europeus (8 em cada
10 portugueses tem uma alta percecdo de risco); e, por outro lado, o
facto que a utilizagao de informagao geral ser desadequada, tanto do
ponto de vista cientifico, como em termos de criacdo de confianca.
Cientificamente porque, por exemplo, uma dada concentracdo de
poluentes pode, cumprindo a lei e em diferentes sistemas humano-
socio-ecologicos, produzir diferentes efeitos. No que respeita a
confianca dos stakeholders - tanto institucionais como da chamada
sociedade civil - ela é dificilmente obtida com conclusdes de estudos
produzidos noutros contextos com outputs numeéricos complicados
sem a compreensao dos seus pressupostos, i.e., informacao top down
baseada em informacao internacional, limitada, defensiva e de dificil
adaptacdo a novos problemas e crises.

A Secil-Outao, no contexto dificil que tem vindo a ser referido, encetou
um processo onde:

1. Envolveu diretamente os stakeholders locais e alguns nacionais;

2. Recuperou e deu relevancia a atividades a que nao dava a devida
relevancia externa (exemplo: a recuperacdo da Pedreira);

3. Analisou todos os impactes localmente produzindo um corpus de
conhecimento inigualavel respondendo aos principais problemas
da industria: “Quais as emissdes? Com que combustiveis? Com que
impactes ambientais e de saude humana? Qual o plano e as medidas
para passar de uma recuperac¢ao paisagistica para a recuperagao
mesuravel dos ecossistemas?”;

4. Introduziu uma politica de portas abertas.

A imagem seguinte pretende descrever a politica integrada
desenvolvida no decorrer destas ultimas duas décadas. De sublinhar
que, muito daquilo que se levou a cabo, foi sempre definido com a
ajuda dos stakeholders para que as conclusdes fossem totalmente
compreendidas e assumidas por eles.
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A estratégia de gestao ambiental da Secil-Outdo encontra-se assente
em dois pilares que deverao ser sempre interdependentes:

1. por um lado, a modelizacao e a construgao da percecao social que
determina o good will e que, amiude, tem a forca de verdade muito
dificilmente moldavel se nao houver uma estratégia clara e pro-ativa;

2. por outro, o conhecimento claro dos impactes reais da atividade
acompanhado sempre de uma tentativa de os minimizar, se for
possivel.

Quanto ao primeiro desses eixos fundamentais, desde 2003 que a
Empresa constituiu uma Comissao de Acompanhamento Ambiental
(CAA) onde diversas instituicdes, locais e nacionais, tém lugar.
Com quase uma centena de reunides realizadas, foram ai definidos
e discutidos os estudos técnicos adiante descritos. Com este
procedimento, a CAA apoiou publicamente a Empresa em muitos
momentos, nomeadamente na aceitacao da co-incineracao de
residuos industriais perigosos.

Desde 2004 que as Semanas de Portas Abertas tém permitido a
afluéncia de milhares de pessoas as instalacdes fabris, com impacto
mensuravel na percecdo da atividade (vd. Capitulo 4).

A completar este processo, entre 1998 e 2011 foram realizadas
monitorizagdes psicossociais a uma amostra representativa da
populacdo, o que permitiu conhecer as atitudes da Comunidade
e a evolucdo da percecdo de risco (vd. Capitulo 5). Mais importante
ainda foi o facto dessas monitorizacdes permitirem uma avaliagcao da
estratégia da Empresa e medirem o good will conquistado. Exemplo
disso € a evolucao marcada e significativa nos indicadores mais
relevantes, no reconhecimento da melhoria continua da sua atividade,
feita por 70% dos entrevistados, na evolucao positiva na atitude em
relacao a Fabrica e, acima de tudo, numa mudanca radical da percecao
de risco, como fica evidente na figura seguinte.
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/ Evolucdo da percecédo de risco do concelho de Setubal em relagdo a Secil-Outéo
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O trabalho realizado foi baseado na ciéncia de comunicacao de risco
onde, atuando claramente nas dimensdes de confianca, ficou evidente,
ao longo dos anos, que a Empresa aceitava a mudanca, era segura
e consistente, honesta no reporte das suas acdes, €, acima de tudo,
competente e preocupada com o ambiente.

No que diz respeito ao segundo elemento, aprofundou-se a ligagcao
com as universidades na implementacao da estratégia de recuperacao
da biodiversidade na pedreira com multiplas publicacdes cientificas e
com clara modificacdo da paisagem (vd. capitulo 6).

A monitorizacdo das emissdes de metais pesados e dioxinas foi de tal
maneira profunda que possibilitou a Fabrica do Outdo ser conhecida
internacionalmente como a instalagcdo no mundo que mais medicdes
possui, com a mais diversificada utilizacdo de combustiveis. A
conclusao de que nao existe influéncia da utilizacao de combustiveis
e residuos nas emissdes, nao so possibilitou a publicacao de alguns
artigos cientificos muito citados pelos especialistas, como encerrou
o debate sobre os alegados maleficios da utilizacdo de combustiveis
alternativos.

O fato de existir uma rede de monitorizacao da qualidade do ar e varias
analises da concentracao de metais pesados e dioxinas no ecossistema
permitiu duas conclusdes fundamentais, a saber, a influéncia da Fabrica
€ muito limitada e que esta a diminuir e ndo a aumentar, tendo sido
objeto de publicacdo de artigo cientifico muito citado (vd. capitulos 7
e 8).

Este processo, apesar de muito técnico, tanto na vertente psicossocial
como ecoldgica e de engenharia, permitiu as seguintes conclusdes:

a. A emissdo de poluentes da fabrica e das atividades associadas
no ambiente estdo dentro dos niveis de concentracao de fundo
(background);

b. O risco ecoldgico e para a saude sao inexistentes (de minimis);

c. A concentracdo de poluentes no ambiente é significativamente
menor hoje que no passado, confirmando a justeza da estratégia de
diminuicao de emissdes;

d. O uso de combustiveis alternativos nao tem impacte no ambiente;

e. A recuperacao da Pedreira € unanimemente considerada uma das
melhores do mundo;

f. O goodwill regional em relagcao a Empresa melhorou de forma
substancial.
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2

DO ENQUADRAMENTO
INSTITUCIONAL

A Secil possui um robusto
enquadramento institucional, ao
nivel de licenciamento, certificacao e
afiliacado em organismos profissionais
dos setores de atividade em que atua,
ocupando posicoes de destaque em
inuUmeras associagoes.

A Secil adota generalizadamente as
melhores praticas e esta alinhada com
as mais relevantes tendéncias ao nivel
da Gestao e da Sustentabilidade.
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A Secil acredita que a Sustentabilidade apoia ativamente a sua
estratégia de negocios, sendo um fator essencial para a diferenciacao,
a geracao de receita e a criacao de valor. A Sustentabilidade encontra-
-se expressa na Visdo, Missao e em todos 0s compromissos assumidos
pela Empresa.

Em 2016 a Secil deliberou criar um Comité de Sustentabilidade,
composto por elementos de diversas direcdes da Empresa e
com reporte ao Presidente da Comissao Executiva. O objetivo
desta estrutura é (i) identificar os principais temas da agenda da
Sustentabilidade, nacional e internacional, que possam representar
riscos e oportunidades para a Empresa, (i) definir programas e objetivos
internos relacionados com esta tematica, (iii) sendo igualmente
responsavel pela elaboracdo do Relatdrio de Sustentabilidade,
encarando este documento como uma importante ferramenta de
gestao e comunicagao.

No ambito deste Comité, a Secil aprovou e publicou em 2017 a seguinte
Politica de Sustentabilidade para todo o Grupo:

A Secil estd comprometida com a Sustentabilidade, procurando
compatibilizar o seu desempenho econdmico com a respeito
ambiental e cidadania responsavel.

A resposta as alteragdes climaticas globais passa pela diminuicao
da intensidade carbodnica da producao, pela economia circular e
pela promocdo da biodiversidade, desafios que aceitamos e iremos
vencer, com continuada criagao de valor econdmico em contexto de
globalizacdao. Nas comunidades em que operamos, visamos superar
e integrar as expetativas dos nossos stakeholders.

A Secil integra instituicdes e parcerias internacionais que assumem
também este mesmo compromisso, concretizavel através dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel.

A nossa Politica de Sustentabilidade define os nossos objetivos e
prioriza as nossas agdes para contribuirmos para uma vida melhor
num planeta para toda a humanidade.

15
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- Criamos valor para os nossos acionistas, clientes, colaboradores,
fornecedores e outros parceiros.

- Procuramos a rentabilidade e o equilibrio financeiro das nossas

operagdes, de modo a assegurar a continuidade e o desenvolvimento
do negocio.

- Enriquecemos as comunidades onde atuamos, através da criacdo de
emprego, contratagcdo local e envolvimento comunitario.

- Apostamos no talento, na igualdade de oportunidades e na diversidade
dos nossos colaboradores, promovendo a equidade.
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- Acreditamos que a Saude e Seguranca sao valores fundamentais
integrados em todas as nossas atividades.

- Asseguramos os meios de protecdao e prevenc¢ao a todos os
colaboradores, fomentando uma cultura de Saude e Seguranca.

- Estamos comprometidos com ZERO danos para 0S Nnossos
colaboradores, contratados e comunidades onde operamos.

- Fazemos uso responsavel dos recursos naturais e energia,
promovendo a circularidade ao longo do ciclo de vida dos produtos.

- Visamos a neutralidade carbonica através do uso de combustiveis
alternativos, matérias-primas secundarias e do desenvolvimento de
produtos e solucdes de baixo carbono.

- Promovemos a vitalidade e equilibrio dos ecossistemas onde estamos
inseridos e a recuperacao paisagistica, protegendo a biodiversidade.

- Inovamos continuamente com novos processos de fabrico e gestao,
criando solucdes seguras e produtos de qualidade, que originem mais
valor para a Empresa, para o Cliente e para a Sociedade.

- Valorizamos a aplicacdao das melhores tecnologias de producao e
controlo, visando uma producao mais eficiente e limpa.
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No mesmo ano, a Secil desenvolveu um processo de mapeamento e

auscultacao alargada dos seus stakeholders.

Este projeto envolveu as principais geografias do Grupo e teve como
objetivo identificar os topicos mais relevantes (materiais) para a gestdo

e relato de Sustentabilidade da Empresa.

6. Seguranca
e qualidade
do produto

¢

15. Inovacdo

9. Saude e seguranga

1. Emissdes de GEE
e alteragdes climaticas

5. Gestdo da biodiversidade
e dos ecossistemas

19. Desenvolvimento da

10. Gestdo de talentos, comunidade e gestdo de

IMPORTANCIA PARA STAKEHOLDERS

23. Gestao do risco e de crises

21. Governacdo Corporativa

4. Libertagdo de
elementos nutrientes 13. Gestao da cadeia
de fornecedores

e logistica

16. Alimentos, ragdes, fibras
e biocombustiveis

¢

20. Envolvimento diversidade e inclusao impactes locais
de stakeholders
14. Politica Ambiental/ . i
Normas de producéo internacionais 18. Relacionamento e satisfacdo 12. Gestdo de residuos/
com clientes/consumidores Economia circular
8. Direitos
Humanos 2. Outras emissoes

3. Energia
7. Utilizagao
e gestdo da agua 11. Produtos
sustentaveis para
uma construgao
2N sustentavel

de

riacao
or econémico

22. Eticae
e defesadac

resarial, conformidade
corréncia (anti-trust)

IMPORTANCIA DO IMPACTE

/ Matriz de Materialidade
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Dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nacdes Unidas, a Secil estabeleceu como prioritarios
na sua gestao, os seguintes:

INDOSTRIA, CONSTRUIRINFRAESTRUTURAS SSTRRRR GARANTIR PADROES DE CONSUMO
INOVAGADE RESILIENTES, PROMOVER (AT E0EPRODUCAOSUSTENTAVES
RSl AINDUSTRIALIZAGROINGLUSIVA il

ESUSTENTAVELE FOMENTAR w
AINOVAGAD

AGiD ADOTAR MEDIDAS URGENTES
13 tiinca PARA COMBATER AS ALTERAGOES

4

CLIMATICAS E 0S SEUSIMPACTOS

— GARANTIR 0 ACESS0 A EDUGAGAD
CTIIOTI  INCLUSIVA, DE QUALIDADE
EEQUITATIVA,EPROMOVER

OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM
AOLONGODAVIDAPARATODOS

SYPSIRYWS PROMOVER OCRESCIMENTO 1 CIDADESE TORNAR AS CIDADES E COMUNIDADES
T (M ECONGMICOINCLUSIVO I INCLUSIVAS, SEGURAS, RESILIENTES
ECONOMICO ESUSTENTAVEL, OEMPREGO PLENO SUSTENTAVEIS IR TN Ty

/\/' EPRODUTIVOE O TRABALHO

‘l' DIGNO PARATODOS ﬁ éﬁ

17 Pocirasosa REFORGAROS MEIOS
PYTCT 0N DE IMPLEMENTAGAO
LU FREVITALIZAR APARGERIA

GLOBAL PARA 0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A Secil esta afiliada em inumeras organizacdes nacionais e
internacionais que respeitam a sua atividade sectorial, das quais
se destacam a ATIC (Associacdo Técnica da Industria do Cimento),
a CEMBUREAU (Associagdo Europeia de Cimento), a GCCA (Global
Cement and Concrete Association)!, o BCSD Portugal (Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel) e a AISET (Associacdo
da Industria da Peninsula de Setubal).

1 Em janeiro de 2019, o trabalho realizado pela CSI (Cement Sustainability Initiative) foi transferido do WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) para a GCCA.
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3.
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Em 1996, a Comissdo Executiva da Secil decidiu implementar um
Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) e de Gestdo Ambiental (SGA)
em cada uma das suas fabricas de cimento nacionais, de acordo com
as hormas NP EN ISO 9000 e NP EN ISO 14001.

A primeira unidade fabril do Grupo a obter a certificacao dos seus
sistemas foi a Secil-Outdo, em dezembro de 1998, tendo a CMP
obtido o mesmo reconhecimento em 2001. A Secil orgulha-se de ter
sido a primeira cimenteira nacional e da Peninsula Ibérica e uma das
primeiras, a nivel europeu, entre as mais de 330 existentes, a obter a
certificacao ambiental.

Um dos aspetos mais relevantes do processo de certificacao do SGA
foi o energético, onde se realizaram investimentos importantes no
aproveitamento racional e reducdao do consumo de energia. Estes
investimentos contribuiram decisivamente para o facto de o setor
Portugués ter sido considerado o sequndo com a melhor performance
energética da Europa, de acordo com um estudo encomendado pela
DG XVII da Comissao Europeia. Alias, ja em 1990, as preocupacdes da
Secil com o consumo racional de energia tinham sido distinguidas com
o prémio EDP desse ano.

Em 1999 foi estabelecido um Contrato de Melhoria Continua do
Desempenho Ambiental para o Setor Cimenteiro, entre os Ministérios
da Economia e do Ambiente e o Setor Cimenteiro Nacional, que a Secil
subscreveu. Neste Contrato foram previstas acdes e investimentos em
varios dominios, nomeadamente na melhoria do controlo da emissao
de particulas, na montagem de instalacdes de limpeza industrial, na
monitorizacao ambiental e no aumento da eficiéncia energética e
ambiental de alguns moinhos.

No ambito deste Contrato foi ainda assumido, por parte de todas
as unidades cimenteiras nacionais, o compromisso de obtencdo do
registo no Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria — EMAS (Eco
Management and Audit Scheme), o qual foi conseguido em 2007, para
as Fabricas Maceira-Liz e Cibra-Pataias e em 2018, para a Fabrica Secil-
Outao.
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Durante o ano de 2001 a Fabrica do Outao iniciou a implementacao de
um Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude do Trabalho (SGSST), com
base no referencial normativo OHSAS 18001 (Occupational Health and
Safety Assessment Series). Este sistema foi certificado em 2005, tendo
sido a primeira unidade cimenteira do Pais a obter tal reconhecimento.
Durante o ano de 2008 procedeu-se a integracao dos Sistemas de
Gestao de Qualidade, Ambiente e Seguranca implementados nas trés

fabricas de cimento.

Em 2015 foi aprovada a Politica do Sistema de Gestdo Integrado,

posteriormente revista em 2017.
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Dé forma as ideias

POLITICA DE

QUALIDADE,
AMBIENTE, SAUDE
E SEGURANCA

A Secil enquadra o Desenvolvimento Sustentavel das
suas atividades numa Politica de Qualidade,
Ambiente, Seguranca e Saude do Trabalho, que
cumpra ou supere os requisitos legais, normativos e
outros subscritos, comprometendo-se igualmente a
melhorar continuamente o seu desempenho nestes
referenciais, para responder as expectativas de todas
as partes interessadas na sua atuacdo.

A monitorizagdo do cumprimento dos objetivos
definidos e a sua revisdo periédica sdo objeto de uma
comunicagao regular, visando a transparéncia, o
envolvimento e a motivacdo de todos os
intervenientes, bem como a atualizagdo constante
face a evolugdo dos normativos a observar.

A Secil entende que a sua Misséo, Visdo e Valores, que
sdo conhecidos e partilhados por todos os seus
Colaboradores, constituem o referencial para o
posicionamento e agdo perante os seus clientes,
acionistas, comunidades envolventes e demais partes
interessadas.

Dar forma as ideias, fornecendo solugdes de cimento aos
nossos clientes, carreiras estimulantes as nossas pessoas,

COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA SECIL

QUALIDADE DOS PRODUTOS E SERVICOS

Garantir, de forma confiavel e sistematica, o nivel de Qualidade dos produtos,
servigos e solucdes exigido pelos seus Clientes e demais partes interessadas,
através da organizago dos seus processos e da capacidade técnica dos seus
Colaboradores.

LABORATORIOS ACREDITADOS

Promover o reconhecimento dos Laboratorios Acreditados, pelas boas
praticas profissionais e pela qualidade dos seus ensaios e servicos prestados.
Garantir o cumprimento dos requisitos das normas, nomeadamente da NP EN ISO
/IEC 17025 e da documentacdo associada, através da sua divulgacio e
sensibilizagéo por todo o Pessoal envolvido.

RESPONSABILIDADE E PROTECAO AMBIENTAL

Garantir um padrio de atuacdo responsavel que compatibilize a exploragdo de
recursos naturais com a manutengéao e desenvolvimento dos ecossistemas onde
exerce a sua atividade.

Mitigar os impactes da sua atuagdo, através da adopgdo das melhores tecnologias
e boas prticas disponiveils e da adequada formagdo dos seus
Colaboradores.

Promover a biodiversidade nos territérios sob sua gestdo. Reduzir o impacte
carbénico da sua atividade, designadamente através da promocio do uso de
matérias-primas secundarias e de combustiveis alternativos.

Disponibilizar regularmente ao piblico os dados referentes ao seu desempenho
ambiental.

POLITICA DE SAUDE E SEGURANGA DA SECIL

O Grupo Secil considera a Satde e a Seguranga valores fundamentais que devem
ser integrados em todas as suas atividades.

O Grupo esta comprometido em atingir zero danos para os seus colaboradores,
contratados e comunidades.

Ambiciona o mais alto nivel de consciéncia, promovendo a melhoria continua dos
seus processos, através da implementacao de um sistema de gestéo efetivo e de
uma forte lideranga.

Todos sdo formados para desempenhar o seu trabalho da forma mais segura.

Cada pessoa é responsavel por adotar um comportamento seguro e aplicé-lo em
todas as atividades, fazendo da Seguranca uma forma de estar.

PREVENGAO DE ACIDENTES GRAVES

Estabelecer, implementar e monitorizar programas que visem prevenir a
ocorréncia de acidentes graves, disponibilizando estruturas e meios humanos,
tecnoldgicos e financeiros adequados.

pessoas.

uma cidadania responsavel as nossas comunidades e valor

a0s Nossos acionistas.

visao.

Empenhamo-nos em ser, nas comunidades que servimos,
o fornecedor de solugdes de cimento preferido dos

nossos clientes.

responsabilidade.
desempenho.
colaboracdo.

/ Politica de Qualidade, Ambiente, Saude e Seguranca da Secil



No ano 2000 a SECIL publicou, juntamente com o Relatério e Contas,
0 seu primeiro Relatorio Ambiental e Social. Elaborado de forma
voluntaria pela Empresa, este documento foi publicado até 2005, tendo
naturalmente evoluido para o formato de Relatério de Sustentabilidade
(RS) em 2006, com divulgagao até 2017.

Com a transposicao da Diretiva 2014/95/EU para o quadro juridico
Portugués, através do Decreto-Lei 89/2017, de 28 de julho, a
informacao relativa ao desempenho ambiental, social e econdmico
da Secil passou a ser integrada no RS da SEMAPA, independentemente
da publicacdo autonoma do seu RS a cada dois anos.

No ambito da aplicagdo do regime de prevencao e controlo
integrados da poluicado, a Fabrica do Outdo recebeu a sua primeira
Licenca Ambiental em 2006 (LA n.2 37/2006, de 20 de outubro de
2006), posteriormente atualizada em 2008 (LA n.2 37A.1/2006, de 30
de maio de 2008). Em 2013 decorreu o processo de renovacao do
licenciamento ambiental, tendo a nova licenca sido emitida em 2014
(LA n.2 515/3.0/2014), com validade até 24 de junho de 20242,

2 Até ao momento a LA n.2 515/3.0/2014 ja teve dois aditamentos: o primeiro aditamento foi publicado a 11 de julho de 2014 e o segundo a 11 de fev-

ereiro de 2016.
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SECIL EM SETUBAL OUTLOOK

4.
DA RELACAO
COM A COMUNIDADE

A Secil adota um posicionamento de
proximidade e transparéncia com os
seus stakeholders, orgulhando-se
de ostentar um mecanismo inovador
de relacdo com a Comunidade que
tem provas dadas — a Comissdo de
Acompanhamento Ambiental — e de
manter relagoes frutuosas e duradouras
com Fornecedores e Clientes.
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A Casa do Pessoal foi instituida em 1937, com fins culturais e
recreativos. Através dela sao promovidos multiplos eventos culturais,
sociais e desportivos. Presta apoio social aos trabalhadores e mantém
relacdes institucionais proximas com varias organizacdes congéneres
da cidade e da regido.

O Pavilhdo Gimnodesportivo da Casa de Pessoal da Secil € uma
referéncia na vida coletiva da cidade, ocupando um lugar de destaque
na mesma.

A Caixa de Previdéncia dos Cimentos foi fundada em 1934 pela Secil,
pelos Cimentos Tejo e Empresa de Cimentos de Leiria.

/ Pavilndo Gimnodesportivo da Casa de Pessoal da Secil
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SECIL EM SETUBAL

4. DA RELAGAO COM A COMUNIDADE

A Secil é também referenciada na cidade de Setubal e na regido como
um empregador de qualidade. Centenas de setubalenses de varias
geracdes obtiveram emprego direto ou indireto na Secil, beneficiando
os trabalhadores diretos de um conjunto de regalias e prerrogativas
historicamente mais favoraveis do que a generalidade da populagao,
seja ao nivel remuneratorio seja de beneficios médicos e sociais para si
e para as suas familias, além de formacao profissional e um ambiente
de trabalho saudavel e seguro.

Este conjunto de trabalhadores, no ativo ou reformados, constitui
também uma importante fonte de reputacdao e de opinido publica

positiva.
AVENCA 7/ Ano VII N.* 340 22/11/69
Administiador: J. DA CONCEBICAG COSTA
l H Ereprivdade da Hociedade Lis = Progeesss. La.s f Go
A Sécil
comegou
a pagar

os domingos
e feriados

A Seécil comegou w pagar |

an sessoal ox domingos
omada

o8 rec-

em Ja-

P .

ongratulamo-nos com a
Secil no que lewc representa
1 saresso social, desepan-

de progrs
do que aumente cada

main o volume de producho
rmras wm desenvolvimento

ontributo prestado & eco-
nnnnn de peis

/ Antigo trabalhador SECIL, descendente da 12 geracéo de trabalhadores
com colegas no ativo
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4.1

A Secil iniciou, de forma voluntaria, um processo de auscultacao
das partes interessadas através da constituicao de uma Comissao de
Acompanhamento Ambiental (CAA)3 na sua Fabrica do Outdo. Apos
seis meses de preparacao, esta Comissao iniciou atividade a 8 de
janeiro de 2003 tendo sido realizadas, até ao presente, 93 reunides.

Os resultados até agora obtidos com o funcionamento deste
mecanismo continuam a revelar-se muito positivos, na medida
em que a Empresa passou a deter um processo regular de escuta
e acolhimento de preocupacdes e comentarios de elementos da
sociedade civil que, num clima de grande franqueza e cooperagao,
ajudam a introduzir melhorias nas fabricas e elevar o padrao de reporte
e de disponibilizacdo de informacao ao publico, o que acaba por
aumentar o nivel de confianga das organizag¢des e da populacdo na
atuacdo da Empresa. Entre os varios temas abordados nas reunides,
destacam-se a apresentacao e discussdao dos desempenhos ambientais
e dos indicadores de seguranca.

ENTIDADES REPRESENTADAS
AQUANDO DA CONSTITUICAO,
EM 2003

- QUERCUS

- PNA - Parque Natural da Arrabida
- Associacao dos Bombeiros
Voluntarios de Setubal

- Hospital Ortopédico de Santiago
de Outao

- LASA - Liga dos Amigos de
Sesimbra e Setubal

- Parque de Campismo do Outdo
AER LPN - Liga para a Protecao da

Natureza
- RTCA - Regido de Turismo da
Costa Azul
- CMS - Camara Municipal de
Setubal
- JFA - Junta de Freguesia da
! Anunciada

o - JFSL - Junta de Freguesia de Sdo
Lourenco
- JFSS - Junta de Freguesia de Sdo
Simdo

- Associacdo Regional de Saude
- Servico Regional de Saude de
Setubal (ARS-SRSS)

- DS - Delegado Saude de Setubal
EST-IPS — Escola Superior de
Setubal-Instituto Politécnico
Setubal

3 Regulamento da CAA.

ENTIDADES ATUALMENTE
REPRESENTADAS

- QUERCUS

- SEPNA - Servigo de Protegdo da
Natureza da GNR

- PNA - Parque Natural da Arrabida
- SONAE Turismo - Trdia Resort
Associagcdo Regional de Saude
- Servico Regional de Saude de
Setubal (ARS-SRSS)

- Autoridade de Saude de Setubal
Hospital Ortopédico de Santiago
de Outao

- APEA - Associacdo Portuguesa
de Engenharia do Ambiente

- Associa¢cdo Humanitaria
Bombeiros Voluntarios de Aguas
de Moura

- AISET - Associacao Industrial da
Peninsula de Setubal

- Instituto Politécnico Setubal -
Escola Superior de Tecnologia e
Gestao

- Agrupamento de Escolas Lima de
Freitas

- Agrupamento de Escolas de
Azeitdo

- LASA - Liga dos Amigos de
Sesimbra e Setubal
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SECIL EM SETUBAL

4. DA RELAGAO COM A COMUNIDADE

4.2

Instituidas em 2004, as Semanas de Portas Abertas constituem
uma importante ferramenta na relacao comunitaria da Secil com a
populacdo de Setubal; permitem aumentar a transparéncia na atuacao
da fabrica, geram maior proximidade com a populag¢ao e incrementam
os niveis de confianca da populacdo na fabrica. Generalizadamente, os
visitantes manifestam-se satisfeitos ou muito satisfeitos com a visita,
medida através de inquérito e melhora significativamente a sua opinido
quanto ao desempenho de ambiente e seguranga da nossa unidade
fabril.

A primeira edicdo da Semana de Portas Abertas, na fabrica Secil-Outao,
decorreu em 2004 tendo sido realizadas, desde entao, mais 12 edicdes.

TEMAS DAS SEMANAS DE PORTAS ABERTAS

2004 (5 a9 de julho)
Requalificacdo Visual e Paisagistica da Via Humida

2005 (4 a 10 de julho)
Preocupados com o Futuro

2006 (28 de junho a 6 de julho)
Valorizacdo de Recursos

2007 (30 de Junho a 8 de Julho)
Recuperacdo Paisagistica e Biodiversidade

2008 (3 a 9 de julho)
Energia e Ambiente na Arrabida

2009 (27 junho a 5 de julho)
Biodiversidade na Arrabida

2010 (3 a 11 de julho)
80 Anos Secil, Homenagear o Passado com um Olhar Sobre o Futuro

2011 (2, 3, 9 e 10 julho)
A Secil e a Ciéncia na Arrabida

2012 (30 e 31 de maio)
Secil Premiada por Gestao Sustentavel

2013 (20 de julho a 4 de agosto)
Feira de Santiago

2014 (18 a 20 de julho)
10 Anos de Portas Abertas

2015 (2 e 3 de outubro)
Economia e Exportagdo em Setubal

2017 (31 de marco; 1 e 2 de abril)
Secil-Outdo, uma mais-valia socioeconémica na regido
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SECIL - OUTAO N° 10 _ JULHO 2014

VALORIZAR

10 Anos
de Portas Abertas

Sustentabilidade e Desenvolvimento
na Peninsula de Setibal

/ Revista Valorizar - edi¢cdo n210
(julho 2014)




4.3

De acordo com a sua politica de transparéncia e proximidade a
Comunidade, a Secil tem recebido nas suas instalacdes fabris varias
visitas de grupos interessados - Escolas, Universidades, Ordens
Profissionais.

Ao longo dos anos tem proporcionado condi¢cdes para a realizacdo de
estagios profissionais e académicos a estudantes do Ensino Superior
e do Ensino Técnico.

BARCO EVORA

Programa de formag¢do ambiental e pedagogica que decorreu entre
2005 e 2013. Dirigido a estudantes do ensino basico (12, 22 e 32 ciclo)
e secundario da regiao de Setubal (escolas de Setubal, Palmela e
Sesimbra), abrangeu mais de 5000 alunos.

= =

/ Visita de estudantes do 32 Ciclo
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SECIL EM SETUBAL

4. DA RELAGAO COM A COMUNIDADE

4.4

Desde 2003 que a Secil celebra protocolos de colaboracao e
financiamento com diversas associacdes culturais, desportivas e de
inclusdo social sedeadas em Setubal (cerca de 90 associacdes). Ao
longo destes 15 anos, a Secil ja doou mais de 2 milhdes de euros ao
movimento associativo setubalense.

Dos muitos contributos a Comunidade destacam-se o apoio e
financiamento anual a multiplos projetos da regiao, através da lei do
mecenato, bem como o patrocinio a provas desportivas, festas locais
e concertos, beneficiando assim milhares de cidadaos.

UM PREMIO
MUITO NATURAL . |

A SECIL ganhou o Prémio
de Inovacao para a Sustentabilidade

/ Cerimonia de assinatura dos Protocolos de Colaboracdo entre a Secil e a comunidade associativa de Setubal
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SECIL EM SETUBAL

4. DA RELAGAO COM A COMUNIDADE

- Patrocinio de Festas Religiosas: Festa da Saude de Vila Fresca de
Azeitdo, Romaria Maritima do Rosario de Troia

- Donativos de Natal a Casa da Poesia, em articulacao com a Casa
Ermelinda Freitas

- Donativos pontuais de Natal a Casa do Gaiato

- Ofertas pontuais de cimento a diversas instituicées - Cruz Vermelha
Portuguesa, Associacao de Fuzileiros

- Doacdo de betao para monumentos da cidade de Setubal,
designadamente, “Tributo ao Pescador”, “Tripulantes do Navio XX" e
de pecas metalicas para o “Museu esta na Rua”“, no Bairro da Bela Vista
- Patrocinio da Meia Maratona Internacional de Setubal, entre 1999 e
2015

- Patrocinio ao Vitoria Futebol Clube, Setubal (2001/2002)

y 4

/ Patrocinio ao Vitdria Futebol Clube, Setubal (2001/2002)

- Patrocinio de concertos na Feira de Santiago, entre 2003 e 2006

- Patrocinio financeiro, através da SEMAPA, da requalificagdo do
Museu do Trabalho, por ocasido das comemoracdes oficiais do Dia de
Portugal, ocorridas em 2007, em Setubal

- Reabilitagcdo da estrutura do pavilhao desportivo dos Bombeiros
Voluntarios de Setubal, assumindo os custos com o projeto e com
a empreitada de construcgdo civil. O ginasio foi designado “SECIL"

(novembro de 2008)

- Apoio a Caritas Diocesana de Setubal, desde 2012 e outras instituicdes

de caracter social

- Doagdo de betdo para a construcdo no novo Centro Paroquial do
Faralhdo, Praias do Sado (2012/2013)

- Patrocinio, desde 2016, da prova automobilistica “Rampa da Arrabida”,
designada a partir de 2019 como "Rampa PéQuéPé”

- Contribuicdo para o ajardinamento do Bairro do Forte da Bela Vista,
que recebeu a visita do Presidente da Republica Marcelo Rebelo de

Sousa, em agosto de 2017



- Doacdo de pedra proveniente das Pedreiras da fabrica do Outao, para
a reparacao de emergéncia do Portinho da Arrabida (janeiro de 2018),
em virtude do temporal

- Aquiisicdo pontual de vinhos a produtores da regido da Peninsula de Setubal
(Casa Ermelinda Freitas, Domingos Soares Franco e Quinta de Alcube)

- Hotel do Sado e Hotel Casa Palmela - realizacao de eventos da Secil
- Clube da Arrabida - oferta do transporte de areia para colocacdo na
Praia do Creiro

- Doacao de betao para construcdao do novo quartel dos Bombeiros
de Aguas de Moura

- Doacao de equipamentos informaticos, substituidos na fabrica do
Outdo, a diversas entidades locais - escolas, universidade da 32 idade,
clubes recreativos

- Cedéncia de plantas mediterranicas dos viveiros a SECIL para escolas
e instituicdes do concelho

- Apoio a iniciativas locais diversas (imprensa, rotarios, Lyons Club, eTEC
- Feira Digital de Setubal)

- Patrocinio do Festival Fest'‘Asso organizado pela Junta de Freguesia
do Sado

/ Doacédo de pedra proveniente das Pedreiras da fabrica
do Outdo, para a reparacdo de emergéncia do Portinho
da Arrabida (janeiro de 2018), em virtude do temporal

- Socia honoraria dos Bombeiros Voluntarios de Setubal

- Fundadora e membro dos orgaos sociais do CENI - Centro de
Integracao e Inovacao de Processos, do Instituto Politécnico de Setubal
- Fundadora da AISET - Associacdo da Industria da Peninsula de Setubal,
ocupando a Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral e atualmente a
Presidéncia da Direcao

- A Secil ocupa a Presidéncia do CPC - Conselho Portugués de
Carregadores, que agrega as principais Empresas que utilizam os Portos
para transporte de mercadorias.

- Camara Municipal de Setubal e ICNF - parceria existente desde 2013,
de cedéncia de estacionamento para as praias (anualmente estacionam
cerca de 30 000 viaturas)

- Comunidade Portuaria de Setubal, ocupando lugares de destaque

- QUERCUS - protocolo estabelecido em 2018 para sensibilizacao de
criangas do 12 ciclo
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4.5

34

Com o intuito de responder eficazmente as crescentes necessidades
do mercado e otimizar a aplicacao dos seus produtos, a Empresa
disponibiliza aos seus Clientes uma equipa de profissionais qualificados
para realizar o diagnostico de problemas, a analise critica e os ensaios
e experiéncias que forem necessarios para encontrar as solucdes
mais adequadas ao Cliente de atividade industrial, ou a cada obra em
particular.

A presenca da Secil na Peninsula de Setubal ndo se traduz apenas pela
presenca da Fabrica Secil-Outdo, mas também pela Secil Prebetdo e
a Secil Argamassas, no Montijo; a Secil Britas, em Sesimbra; a AVE no
Montijo; a Unibetdo e a SETEFRETE, em Setubal.



4.6

Os Prémios Secil, iniciativa com mais de duas décadas, constituem uma
das facetas da politica de mecenato da Empresa.

Sdo eventos de ambito nacional, cujo objetivo maior é o de incentivar
e promover o reconhecimento publico de autores de obras que,
incorporando o material que constitui o nucleo da atividade da SECIL,
o cimento, constituam pecas significativas no enriquecimento da
arquitetura e engenharia portuguesas.

Dirigem-se, em anos alternados, a Arquitetos e Engenheiros Civis.
Ambos os Prémios integram dois Concursos: o Concurso Nacional
destina-se a profissionais e tem por objetivo obras concluidas;
o Concurso Universidades dirige-se a finalistas e jovens recém-
licenciados, contemplando projetos subordinados a um tema.

A organizacao destes prémios € realizada em colaboracao com os
orgaos nacionais de representacao das classes envolvidas, a Ordem
dos Arquitetos e a Ordem dos Engenheiros.

Os Prémios Secil, que sdo os de maior valor em Portugal nas respetivas
areas, merecem o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Senhor
Presidente da Republica.

PREMIO
bz ed

/ Entrega do Prémio Secil Engenharia Civil 2015
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5. DA AVALIAGAO CONTINUADA DO IMPACTO PSICOSSOCIAL E ECONOMICO

5.

A Secil tem estudado de forma regular e aprofundada os seus impactos
economicos e psicossociais com recurso a empresas especializadas,
o que lhe permite conhecer com detalhe a percecao publica da sua
atividade e o ambito do seu impacto economico.

Designadamente a Secil efetua inquéritos regulares a Populacdo desde
2005, o que lhe permite aferir com rigor a sua reputacao e notoriedade,
percecao de risco e avaliacdo de desempenho ambiental.

Paralelamente, recorreu a prestigiada consultora KPMG para analisar o
impacte socio-economico da Fabrica Secil-Outao na economia local,
regional e nacional, especialmente nas vertentes fiscal, laboral e cadeia
de fornecimento local.

Estes estudos estdo disponiveis para consulta mediante solicitacao.

Estudo sobre o impacto do complexo fabril
do Outdo do Grupo SECIL na Peninsula de
Setdbal

Setembro de 2016

kPm&

/ Estudo sobre oimpacto do complexo fabril
do Outdo do Grupo Secil na Peninsula de
Setubal

36



Os resultados do estudo elaborado em 2016, pela KPMG, para o Grupo
SECIL, evidenciaram e quantificaram o que ha muito se sabia: a Fabrica
da Secil-Outao, presente no mesmo local desde o inicio do século
passado tem um importante impacto econdomico direto e indireto,
Cria riqueza e emprego na regiao e contribui para a dinamizacao da
economia local e nacional.

O estudo salienta que a Fabrica do Outao é muito mais que uma
unidade produtiva e de criacdo de valor. E uma instituicdo estruturante
da regiao em que esta implantada, uma referéncia de saber fazer, de
responsabilidade ambiental e social e um parceiro comunitario.

Todas estas dimensdes nao estritamente econdmicas aportam tambéem
valor a sociedade. A relevancia da atividade industrial da Secil na
Peninsula de Setubal foi avaliada por uma metodologia transparente,
aplicada com rigor e detalhe por uma entidade externa de renome,
ressaltando deste estudo as vantagens economicas e sociais da
presenca desta unidade fabril na regidao e no Pais.
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6. DA REQUALIFICACAO AMBIENTAL DAS PEDREIRAS E PROTECAO DA BIODIVERSIDADE

6.

A Secil reconhece a importancia da biodiversidade na gestdo
sustentavel da sua atividade. Com o objetivo de diminuir o seu
impacte sobre a Biodiversidade, a Empresa tem vindo a desenvolver
estratégias, nomeadamente através da implementacdo de Planos de
Recuperacao Paisagistica e Planos de Agao para a Biodiversidade.

Estes planos baseiam-se na suposi¢cao de que um sistema totalmente
reabilitado engloba ndo s a composicao e estrutura das comunidades
vegetais e animais, mas também a recuperacdo das funcdes e dos
processos naturais do ecossistema.

Em 1965 foi elaborado o primeiro estudo de Recuperacdo Paisagistica
das Pedreiras da Secil-Outdo. Em 1973 foram apresentados as
autoridades o Plano de Lavra, o Estudo Geologico e Quimico e o
Plano de Recuperacao Paisagistica, os quais mereceram, em 1981, a
aprovacao da Camara Municipal de Setubal e do Parque Natural da
Arrabida, entretanto criado (1976)4.

O Plano de Recuperacdo Paisagistica iniciou-se em 1982, em
articulagdo com o Plano de Lavra, permitindo a recuperacdo em
simultaneo com a exploracao.

O conhecimento cientifico e a investigagcdo aplicada sdo pilares
presentes no processo de recuperacdo paisagistica das Pedreiras da
Secil. O desenvolvimento de estudos cientificos e a interligacdo de
equipas multidisciplinares é essencial para a identificacao de solucdes
e para o desenvolvimento de técnicas inovadoras.

4 Constituicdo do Parque Natural da Arrabida através do Decreto-Lei n.2 622/76, de 28 de julho.
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Neste sentido, a Secil tem contado com uma vasta equipa de
investigadores da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
(FCUL) e da Universidade de Evora (UE). Desde 1998 que a FCUL tem
vindo a realizar o acompanhamento cientifico para a gestao ecologica
das areas a recuperar nas Pedreiras do Outao. Em 2007 foi estabelecido
um protocolo com a UE, passando a componente faunistica a integrar
igualmente o PARP.

As plantas utilizadas na recuperagao sao caracteristicas da serra da
Arrabida e criadas nos viveiros da Secil.

/ Viveiros Secil
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6. DA REQUALIFICACAO AMBIENTAL DAS PEDREIRAS E PROTECAO DA BIODIVERSIDADE

Em 2005 concluiu-se o Projeto de Requalificacdo Ambiental da Via
Humida, iniciado em 2004, através do qual as instalacdes da antiga
fabrica foram alvo de um projeto de requalificacao visual e paisagistica,
através do desmantelamento das estruturas fabris e da recuperacado de

toda a area.

/ Antiga Via Humida em laboracéo / Antiga Via Humida recuperada paisagisticamente

Uma das estruturas que ficou — Hangar de Carvao — tem sido utilizada,
desde 2013, para o estacionamento para as praias (Arrabida sem

Carros).
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SETUBAL. PLANO DE CIRCULACAD

Acessoapraias
da Arrabida com
transito restrito

A circulagio rodovidria de
acessoas praias da Arrdbida vai,
del0dejunhoal7desetembro,
sofrer restrigbes paragarantir a
fluidez de transito e seguranca.

As medidas contemplam a
circulaciio em sentidotunicona
EN379-1, entre o tunel da Fi-

gueirinha e o acesso ao parque
de estacionamento do Creiro,
no sentido nascente/poente,
das 9h00 as 20h00, exceto para
viaturas de emergéncia, veicu-
los de duas rodas e automoveis
autorizados. Numa primeira
faseestalimitagioé aplicadaaté
30 de junhoe apenas aos fins de
semana. Depois aplica- se todos
os dias até 17 de setembro. ATST
assegura transporte da Secil até
apraiada Figueirinhae nosen-
tidoinverso. e



FLORA
(FACULDADE DE CIENCIAS,
UNIVERSIDADE DE LISBOA - FCUL)

- Selecdo e fixacdo de espécies vegetais em
solos desertificados ou degradados: estudos
para a recuperacao da paisagem e ecossitmas
mediterranicos (1997-2000) - Projecto-PRAXIS /
PCNA/BIA180/96

- Gestdo ecologica de areas revegetadas: um caso
de estudo em pedreiras calcarias mediterranicas
(2002-2004 & 2004-2007)

- Ecotechnology for environental restoration of
limestone quarries - Ecoquarry (2004-2007) -
Projeto Life - Meio Ambiente

- Gestdo ecologica de areas revegetadas em
pedreiras calcarias (2008-2011)

- Acompanhamento cientifico para a gestao
ecoldgica de areas a recuperar nas pedreiras da
Secil-Outao (2012-2014)

- Gestdo ecologica de areas revegetadas em
pedreiras calcarias (2015-2017)

- Gestdo adaptativa de ecossistemas baseada na
avaliagcao da resiliéncia de mais de 30 anos de
Restauro Ecologico na Secil-Outdo (2019-2020)

FAUNA
(UNIVERSIDADE DE EVORA - UE)

- Estudo e Valorizagcao da Biodiversidade -
Componente da Fauna na Propriedade da Secil-
Outdo. 12 Fase (2007-2008)

- Estudo e Valorizagcao da Biodiversidade -
Componente da Fauna na Propriedade da Secil-
Outdo. 22 Fase (2008-2010)

- Estudo e Valorizagcao da Biodiversidade -
Componente da Fauna na Propriedade da Secil-
Outdo. 32 Fase (2011-2014)

- Estudo e Valorizagcao da Biodiversidade -
Componente da Fauna na Propriedade da Secil-
Outdo. 42 Fase (2015-2018)

- Estudo e Valorizagcao da Biodiversidade -

Componente da Fauna na Propriedade da Secil-
Outdo. 52 Fase (2018-2020)
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7. DAS EMISSOES, ANALISE DE RISCO E BIOMONITORIZACAO

7.
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O processo de fabrico de cimento tem associado a si emissdes de
poluentes para a atmosfera. A Secil tem, ao longo dos ultimos 20
anos, realizado avultados investimentos visando a redug¢ao das suas
emissdes dispondo de diversos meios de controlo, designadamente
filtros de mangas, queimadores de alto rendimento, sistemas SNCR
(Selective Non Catalytic Reduction) e injecdo de cal/hidroxido de
calcio. Para além destes equipamentos, a Fabrica dispde ainda de
sistemas destinados a retencdo das particulas como electrofiltros e
filtros de mangas.

A monitorizagdo das emissdes de particulas e de gases é realizada
em continuo, sendo efetuadas medicdes pontuais aos metais pesados,
dioxinas e furanos, de acordo com a periodicidade legal estabelecida.
Ao longo de toda a cadeia de fabrico estdo instalados mais de uma
centena de equipamentos de despoeiramento (filtros de mangas), desde
a extracdo até a ensacagem, que permitem a recolha das particulas e
a sua reintroducao no processo sendo, desta forma, reutilizadas. No
sentido de reduzir/eliminar estas emissdes, sdo utilizados na Fabrica
aspiradores industriais, cisternas de rega e varredoras mecanicas. Além
destes equipamentos, € utilizado o método de aspersao de dgua nos
caminhos por onde circula a frota de Pedreira.



A Fabrica dispde ainda de uma Rede de Monitorizacao da Qualidade
do Ar (RMQA), através da qual sdo monitorizados, em continuo,
outros poluentes como: PMio, SO2, NO2, O3z e CO. Esta rede de
monitorizagcao permite avaliar a eventual influéncia das emissdes da
Fabrica na qualidade do ar ambiente da zona envolvente. Contudo,
esta RMQA nédo avalia, de forma exclusiva, o impacte das emissdes
difusas da Fabrica uma vez que, pela sua localizacao, estas estacdes
medem igualmente as emissdes provenientes da rede viaria e de outras
unidades industriais da peninsula de Setubal.

Em resposta ao desafio das alteracdes climaticas, a Secil tem vindo
a desenvolver um conjunto de medidas no sentido de reduzir as
emissdes de CO.. Estas medidas passam pela reducao da taxa de
incorporacao de clinquer necessaria ao fabrico de cimento, pelo
aumento do consumo de combustiveis alternativos e de matérias-
primas descarbonatadas e pela diminuicdo do consumo térmico
especifico.

1970

Comecgo da utilizagao
de matérias-primas
secundarias usando
como aditivo a granalha
(oxido de ferro) na
moagem de cru.

1987

Valorizagao de mais
de 700 000 toneladas
de residuos utilizados
como matérias-
primas secundarias,
nomeadamente cinzas
e granalha.

1997

Inicio da utilizagdo
de matérias-primas
secundarias (como
areias, tijolo refratario,
po da pedra, residuos
de cal e lamas de
carbonato de calcio)
com composicdes
quimicas semelhantes
as necessarias para
fabricar cimento.

2004

Inicio da valorizagdo
energética de biomassa
vegetal (estilha de
madeira e outros
residuos provenientes
da limpeza de florestas)
como combustivel
alternativo.

As farinhas e gorduras
animais foram os primeiros
combustiveis alternativos.
Em 98 terminou esta
valorizacdo energética.

2005

Inicio da valorizagao
energética de farinhas
de animais, chips de
pneus e RDF (pedacos
de tecido, papel e
plastico). Os chips de
pneus e os RDF ja ndo
podiam ser reciclados,
tendo sido rejeitados
pelas industrias do
ramo.
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7. DAS EMISSOES, ANALISE DE RISCO E BIOMONITORIZACAO

A Fabrica do Outdo tem prosseguido um caminho consistente de
aumento da eficiéncia energética, consumindo menos combustiveis
fosseis, incrementando o uso de combustiveis alternativos como a
biomassa animal e vegetal, os pneus e CDR — Combustivel Derivado
de Residuos.

Quando, em 2006, se reiniciou o processo de co-incineracao de
residuos industriais perigosos (RIP), o Governo, ao abrigo da legislacdo
em vigor, dispensou a Secil de realizar um novo Estudo de Impacte
Ambiental (EIA). O facto € que a Secil desenvolvia entao ja um
conjunto de estudos e medicdes para informacdo da Comissao de
Acompanhamento Ambiental que, em larga medida, correspondiam e
até ultrapassavam as exigéncias de um EIA.

No entanto, em virtude da polémica judicial entretanto surgida, a
Secil decidiu elaborar um EIA do processo de co-incineracao de RIP.
A Empresa fez este estudo de forma voluntaria, porque entende que
as preocupacdes legitimas dos cidaddos estao acima e a frente dos
imperativos legais, porque acredita que a transparéncia € um atributo
da cidadania e porque confia no contributo da ciéncia e da técnica
para a tomada de decisdes. O ambito deste EIA foi extraordinariamente
vasto, na medida em que analisou cuidadosamente todas as questdes
levantadas pela sociedade e todas as possiveis implicacdes do processo
no ambiente e na saude humana.
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Como complemento a rede de monitorizacao da qualidade do ar
envolvente, a Secil realizou também um estudo da qualidade do ar
através de liquenes, organismos constituidos por um fungo e uma
alga. Os liqguenes sao os biomonitores mais utilizados em estudos
de poluicao. De entre as caracteristicas que contribuem para o seu
sucesso como biomonitores, destacam-se a sua vasta distribuicao
geografica (ocupam areas rurais, urbanas, industriais, etc.) e a sua
morfologia constante ao longo do ano, que permite uma acumulacao
constante de poluentes. Embora os liquenes reflitam de uma forma
mais evidente o presente e o passado recente, o seu lento crescimento
e a sua longevidade de décadas permitem-nos obter uma ideia
integradora da poluicao a longo prazo. E, dado que podem ser
facilmente colhidos e transplantados de local, € ainda possivel obter
uma informacao temporal da deposicao atmosférica a curto prazo.

Foi ainda estudado o efeito cumulativo destes poluentes ao longo de
uma vida e no ecossistema da Arrabida através de uma analise de risco
multi-exposicional. Para essa analise de risco foi simulada a ocorréncia
sucessiva e permanente de condi¢cOes desfavoraveis para verificar, se
nesse caso, existiriam riscos para a saude ou para o ambiente. Os dados
obtidos permitiram comprovar nao existir incremento de risco.
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8. DA PRODUGAO CIENTIFICA

8

DA PRODUCAO CIENTIFICA

A validacdao de uma verdadeira
politica cientifica é obtida através da
apresentacao de inumeras publicacoes
e intervencoes realizadas pelos
investigadores associados aos projetos.

Assim, os artigos e comunicacoes
apresentados em diversos eventos
cientificos nacionais e internacionais,
tém sido expostos ao escrutinio de
diversos especialistas das respetivas
areas.

46



ARTIGOS E PUBLICAGOES

Gaio-Oliveira G., Branquinho C., Maguas C. & Correia O. (1999). Spatial impact of atmospheric dust from a
cement mill in Serra da Arrabida using lichens as biomonitors. Revista de Biologia 17: 33-42.

Nunes A., Brugnolli E., Maguas C. & Correia O. (2004). Efeito da deposi¢cdo de poeiras calcarias na
absorvancia foliar de espécies mediterranicas Revista de Biologia, Vol 22, N 1-4, pp. 143-151.

Palma-Oliveira, J. & Abelho, J. (2006). Environmental monitoring committee (EMC) at the Secil-Outao plant:
stakeholder's participation and involvement. Revista Técnica Hormigon, n® 892, pp. 45-56, September.
Madrid.

Branquinho, C., Gaio-Oliveira, G., Augusto S., Pinho P, Maguas C. & Correia O. (2008). Biomonitoring spatial
and temporal impact of atmospheric dust from a cement industry. Environmental Pollution 151: 292-299.

Zemba, S.; Ames, M.; Linkov, |.; Palma-Oliveira, J.; (2009) Risk Assessment of Hazardous Air Pollutants from
Cement Kilns: Case Study of a Facility with Extensive Emission Data. Paper presented in the Society of Risk
Analysis Annual Meeting Baltimore.

Zemba S., Ames M., Linkov, |. &Palma-Oliveira, J. (2010) Can Dioxin Sources be Differentiated by Congener
Profiles, and Does it Matter? Or Does combustion of hazardous waste in a cement kiln affect the dioxin
congener profile?. Paper presented in the Society of Risk Analysis Annual Meeting Salt Lake City.

Zemba, S., Ames, M., Green, L, Botelho, M., Gossman, D., Linkov, I., Palma-Oliveira, J., (2011) Emissions of
metals and polychlorinated dibenzo(p)dioxins and furans (PCDD/Fs) from Portland Cement Manufacturing
Plants: Inter-kiln Variability and Dependence on Fuel-types., Science of the Total Environment, 409, 4198-
4205.

Ames, M., Zemba, S., Green, L., Botelho, M., Gossman, D., Linkov, |. & Palma-Oliveira, J. (2012) Polychlorinated
dibenzo(p)dioxin and furan (PCDD/F) Congener Profiles in Cement Kiln Emissions and Impacts. Human and
Ecological Risk Assessment, 419, 37-43.

Palma-Oliveira, J., Zemba, S., Ames, M. R, Green, L. & I. Linkov (2012). Uncertainty in Multi-Pathway Risk
Assessment for Combustion Facilities. Science of the Total Environment, 18, 501-516.

Zemba, S., Ames, M., Palma-Oliveira, J., (2013) Characterization of Air Toxics from Extensive Stack Testing
of a Portland Cement Manufacturing Facility. AWMA procedings digital.

Augusto,S., Pinho P, Santos A., Botelho M., Palma-Oliveira, J., Branquinho C. (2015) Declining trends of
PCDD/Fs in lichens over a decade. Science of the Total Environment, 508, 95-100.

Palma-Oliveira, J., Botelho, M. (2015) More than meets the eye: emissions (bio-)monitoring, dispersion and
risk analysis as innovatory tools. In Cement Plant environmental Handbook (2 edition) pp. 149-151. Tradeship
Publications : International Cement Review.

Augusto S, Pinho P, Santos A, Botelho MJ, Palma-Oliveira J, Branquinho C. (2016) Tracking the Spatial Fate
of PCDD/F Emissions from a Cement Plant by Using Lichens as Environmental Biomonitors. Environ Sci
Technol. Mar 1;50(5):2434-41. doi: 10.1021/acs.est.5b04873. Epub 2016 Feb 18.
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Mexia T., Nunes A. & Correia O. 2017. Quarry rehabilitation: success evaluation after 30 years. Arid Lands
Restoration Scientific Fact Sheets. state of the art knowledge in science, successes and case studies in
restoration/COST Action ES1104. Quick Reference Sheet 12. (disponivel em http://gala.gre.ac.uk/17103/).

Nunes A., Oliveira G. & Mexia T. 2017. Adaptive management in restoration: benefits of pine thinning in mixed
plantations. Arid Lands Restoration Scientific Fact Sheets: state of the art knowledge in science, successes
and case studies in restoration / COST Action ES1104. Quick Reference Sheet 17. (disponivel em http://gala.
gre.ac.uk/17103/).

Silvia Barreiro, Denis Medinas, Sofia Eufrazio, Carmo Silva, Vania Salgueiro, Pedro Salgueiro, Alexandra Silva
Antonio Mira. 2017. Effect of Landscape Rehabilitation Plans on bat flight activity and species composition
at an operating quarry. Poster “14th European Bat Research Symposium -EBRS”. (http://www.ebrs2017.eus/).

Pedro A. Salgueiro, Antonio Mira, Jodo E. Rabaca, Carmo Silva, Sofia Eufrazio, Denis Medinas, Giovanni
Manghi, Bruno Silva, et al. 2017. Thinking outside the patch: a multi-species comparison of conceptual
models from real-world landscapes. Landscape Ecology (https://doi.org/10.1007/s10980-017-0603-y).

(2019) Endozoochory of a dry-fruited tree aids quarry passive restoration and seed soaking further increases
seedling emergence - recent scientific article published in Restoration Ecology Journal based on the
restoration work at Outdo Quarries (Portugal).

Faustino, Bras, Goncgalves and Nunes (2017) "Probabilistic service of RC structures under carbonation” in
Magazine of Concrete Research.

F.A.C. Oliveira, J.C. Fernandes, J. Rodriguez, |.Canadas, V.Vermelhudo, A.Nunes, L.G.Rosa (2017) "Portland
cement clinker production by concentrated solar radiation” in Materiais 2017.

Mateus M.M., and Santos R.G., “Biomass Direct Liquefaction - Can This Process Become Fully Sustainable
and Environmentally Friendly?” Ind Eng Manage 2017, 6:1- in Ind Eng Manage.
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(2002) Seminario do Projeto Life Ambiente P/99/556 (AFLOPS) - "A Poluigdo Atmosférica da Peninsula de
Setubal através dos Liquenes” (Professora Cristina Branquinho, FCUL)

(2006) APEMETA - Gestdo de Residuos Industriais

(2008) Participagdo no 132 Ibérico de Entomologia, realizado em outubro de 2008, com o titulo os
Carabideios e as Borboletas da Pedreira Secil-Outédo (Professora Otilia Correia, FCUL)

(2010) CLIMA 2010 - Estratégia do Grupo SECIL no Combate as Alteragdes Climaticas

(2010) APDA - O Mercado das Lamas de ETAR e Entidades Gestoras - Valorizacao Energética de Lamas de ETAR
(2012) - ILTER Annual Meeting - Science as driver of business sustainability: the case of Secil

(2013) Debate sobre a Arrabida - "A Secil e a Arrabida - Uma Visdo Integrada da Sustentabilidade”

(2014) COST ES1104 - Workshop on Desertification & Restoration

(2016) 10th European Conference on Ecological Restoration - Quarries meet biodiversity: insights from a
long-term project of quarry rehabilitation

(2016) CEM 2016 - Emissions Monitoring - Conference & Exhibition

(2016) PIMBIS - Portugal International Mining Business

(2016) APEMETA - Economia Circular

(2016) AISET

(2017) Ordem dos Engenheiros - Estratégia de Sustentabilidade

(2017) Palestra "Aplicacdes da Geologia nos dias de hoje” - Semana das Ciéncias no Liceu Bocage em Setubal
(2017) The Circular Economy - Case studies em Sustainability Forum da "The Navigator Company”

(2017) Aula de Residuos Derivados de Combustiveis, Unidade Curricular de Biocombustiveis, 1° Semestre
2017/2018, Mestrado Integrado de Engenharia Quimica, Engenharia de Ambiente e Engenharia de
Engenharia e Gestao de Energia no IST

(2018) QUARRIES ALIVE, organizacdo conjunta com a EU e FCUL
(2018) EEF - European Ecological Federation Congress

Apoio a publicacdo de algumas obras literarias, a saber:
- A Traineira, A. Portugal da Silveira

- As bandas filarmonicas no distrito de Setubal, Origem e Evolucao da
sua Atividade, Pedro Marques de Sousa

- Setubal - O Porto e a Comunidade Fluvial e Maritima (1550-1650),
Jorge Fonseca

- Book of Abstracts Enhancing Biodiversity and Ecosystems Services
on Quarries - Challenges, Strategies and Practice, publicado em 2018
no ambito da Conferéncia Internacional Quarries Alive

- Patrocinio do documentario “Arrabida da Serra ao Mar”, realizado em
2013 por Ricardo Ribeiro e Luis Quintas (https://www.youtube.com/
watch?v=gKyYVT8TU4A), emitido pela SIC no dia 6 de janeiro de 2013
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9. DO RECONHECIMENTO DE UMA ATUACAO RESPONSAVEL

9.

A Secil recebeu ja diversos galarddes e reconhecimentos institucionais
pela sua atuagao sustentavel.

Medalha de Prata Direccao-Geral de Minas (Servicos Geolodgicos) pelos
relevantes servicos prestados as Industrias.

Prémio de Gestdao Ambiental pela execucao do projeto de recuperacao
paisagistica.

Prémio EDP Consumo Racional de Energia, pela utilizacdo mais
eficiente da eletricidade nas Empresas.

Estudo encomendado pela DG XVII da Comissao das Comunidades
Europeias, Portugal considerado o 292 pais com melhor performance
energética, ao nivel do setor cimenteiro.

Mencdo honrosa na 22 edicao do Prémio BES Biodiversidade (Projeto
Biomares).

Prémio Nacional de Inovacao Ambiental (12 Lugar) — Projeto Secil &
Algafuel de sequestro de CO2 com a utilizacdo de microalgas.

European Environmental Press Award (22 Lugar) — Projeto Secil &
Algafuel de sequestro de CO2 com a utilizacdo de microalgas.
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Prémio de Inovacao para a Sustentabilidade (European Business
Awards for the Environment) na categoria de Gestdo, uma iniciativa da
Comissao Europeia, organizada pela Agéncia Portuguesa do Ambiente
- prémio devido aos principios e procedimentos de gestdo ancorados

na Sustentabilidade.

UM PREMIO
MUITO NATURAL

A SECIL ganhou o Prémio
de Inovacao para a Sustentabilidade
European Business Awards for the Environment

Prémio o

@

www.secil.pt
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10. DA IMAGEM, COMUNICAGAO E PUBLICIDADE

10.

Exemplos de suporte de comunicagao usados para comunicar a

sustentabilidade da SECIL em Setubal - 2008 a 2015.

comoNOSSO cimento

paraum fUtUro melhor.
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Pelo desenvolvimento sustentavel

A principal actividade da Secil é produzir um bem til
essencial para o conforto e seguranca das pessoas.

Com 0 nosso cimento_constroem-se pontes, viadutos,
habitagdes e hospitais. Com 0 Nosso cimento o Pais

rogride. Mas o verdadeiro progresso S0
existe e soubermos assegurar o futuro. E isso passa pelo
desenvolvimento sustentavel, um perfeito equiibrio entre a
indistria e 0 meio ambiente.

E i " .
implementa tecnologias de producao mais limpas, reabilita as
pedreiras da Arrabida e apoia diversos projectos de
investigagao, recuperagéo e preservacéo ambiental.

Para que a natureza cresga CONnosco.

Se é importante
para Setubal,
€ importante
para a Secil.

Apoiamos 82 associacoes.
Cultura, desporto, incluséo social.

‘A Seci apoia os setubalenses, (9
as i

jados as

em programas lig
tcas,

projectos tomar-se realidade.
Conservatérios de musica,
filarmonicas, coros infantis,
associagdes de inegragdo de
imigrantes, clubes desportos.
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Com 0 Nosso cimento
constroi-se o futuro de Setubal.
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www.secil.pt

Com 0 Nosso cimento
constroem-se pontes para
um futuro melhor.
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